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ON SOz

Egitim sistemleri amaglarini gergeklestirirken insan ve madde kaynagi olmak
tizere iki kaynag: temel alir. Madde kaynaklar1 dogrudan finansal yap: ile alakali-
dir. Ancak insan kaynaklarini madde kaynaklar: gibi tek bir yapi ile biitiinlegtir-
mek miimkiin degildir. Ciinkii insan kaynaklari, toplumun neredeyse tamamini
ilgilendiren ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel, hukuksal vb. pek ¢ok degisken
tarafindan etkilenmekte ayni zamanda bu degiskenleri etkilemektedir. Diger yan-
dan ne kadar yeterli madde kaynaginiz olursa olsun, nihayetinde bununla ilgili ka-
rar1 verecek olan yine insan kaynaginin kendisidir. Bu nedenle en biiyiik finansal
kaynag egitime ayirsak bile, hem hizmet veren hem de hizmet alan agisindan ele
alindiginda tiriiniin yani insan kaynaklarinin nitelikli olabileceginin garantisi de
yoktur. Nitelikli ve istendik 6zelliklere sahip insan kaynagini yetistirmek bash ba-
sina biiytlik bir sorumluluk ve gérevdir. Egitim sistemi acisindan diistintildigiinde
bu sorumluluk ve gorev éncelikle egitim fakiiltelerine diigmektedir.

Egitim fakiilteleri, hem sisteminin kendisini olusturmakta hem de bu siste-
me girdi saglamaktadir. Sistemin icerisindeki insan kaynaklar1 yoneticiler, 6gret-
menler, denetmenler ve yardimci personeldir. Bu kaynaklar, okulun igerisinde
hem birbirleriyle siirekli etkilesmekte hem de rol model olduklari iiriin olan 6g-
renci ile okulda, okulun bahgesinde, sinifta kisaca okulun her noktasinda kars
karsiya kalmaktadir. Bu etkilesim siirecinin bagarisinda okul yoneticisi olarak mii-
diiriin, sinif yoneticisi olarak 6gretmenin siireci iyi yonetmesi oldukga énemlidir.

Ogretmenler sinifta dersleri aracihigiyla 6grencilere istendik davranislar ka-
zandirarak egitim 6gretimin siirecinin basarisindan ilk elden sorumludurlar. Fakat
sorumluluklar: ve gorevleri bununla sinirh degildir. Siirekli degisim ve gelisimin
oldugu ve bu degisimlerin neredeyse hi¢ zaman kaybetmeden okulda ve sinifta
kendisini gosterdigi ¢agimizda dgretmene yiiklenen misyon ve degerler siirekli
degismektedir. Sadece dersini iglemek, zamani1 doldurmak, akademik anlamda
basarili olmak, sinifi ydnetmek ya da iyi bir 6gretmen olmak anlamina gelmemek-
tedir. Bugiin elestirdigimiz geleneksel 6gretmenler de demokratik olmayan yollar-
la sinifin1 yonetebilmekte, bir ders zamanini sinifta gegirebilmektedir. Cagdas ve
demokratik 6gretmenler 6grencilerini 6nemli ve degerli bireyler olarak goriip, on-
lardan gelen beklenti ve talepleri karsilayabilmek i¢in Tiirk Milli Egitiminin Genel
Amaglar1 dogrultusunda dersin igerigini hazirlamali ve uygulamalidirlar. Dersin
uygulama agsamasinda kazandirilacak istendik davraniglar1 programdan bulmak
miimkiindiir. Mitkemmel bir ders plani hazirlayabilir, 6grenciye zengin bir ice-
rik sunabilirsiniz. Fakat 6grencileriniz dersi dinlemek istemiyor, dersinizi sabote
ediyor, beklenmedik ve istenemedik davranislar sergiliyorlarsa ve sinif ortaminiz
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dersiniz i¢cin miisait degilse, kisaca 6gretmen olarak sinifinizi iyi yonetemiyorsa-
niz yaptiklarinizin ¢ogu zaman ve emek kayb1 olmaktan ote gitmeyecektir. Simif
yonetimi bu noktada bir¢ok 6gretmen i¢in anahtar niteligindedir. Ciinkii sinif yo-
netimi sadece bir ders degil, ayn1 zamanda sinifta bir yagam tarzi ve hayatin ken-
disini sinifa getirmedir. Bu hazirlik ve uygulama stirecinde iyi insan, iyi vatandas
ve meslek sahibi bireyler yetistirme temel amacini giiden Tirk Milli Egitiminin
lokomotifi olan 6gretmenler de yapacaklar: etkinlikler i¢cin zaman zaman rehbere
ihtiya¢ duyabilirler. Bu kitap hem sistem igerisindeki gorev yapan 6gretmenlere
hem de egitim fakiiltelerinde 6grenim géren ve pedagojik formasyon egitimi alan
Ogretmen adaylarina basucu kitabr olmasi amaciyla hazirlanmistir. Piyasada pek
cok sinif yonetimi kitabr bulmak miimkiindiir. Fakat bu kitabin diger sinif yone-
timi kitaplarindan farki uygulamaya yonelik ipuglar1 icermesi, ders kitab: olma
ozelligi yaninda roman tadinda yazilmaya ¢alisilmasidir. Dileriz ki; Sinif Yonetimi
Kitab1 okuyanlara, yararlananlara, akademik caligmalar i¢ine gomiilmiis olanlara
bir nebze de olsa 151k tutar, yol gosterir.

Kitabin hazirlanmasi siirecinde ve ilk {i¢ baski i¢in emegi gecen biitiin akade-
misyen arkadaglarimiza ve Maya Akademi ¢alisanlarina tesekkiirii bir borg biliriz.
Dordiincii baskiyla birlikte yayin siirecine devam etme karari aldigimiz Pegem
Yaymnevine de bu siiregte verdigi maddi ve manevi destek i¢in tesekkiir ederiz.
Bu dért y1l boyunca yazarlarimiz etik kurallar ¢cercevesinde calismis ve calismaya
devam etmektedir. Ancak yine de insan olmanin dogas: geregi, hata yapmigsak ve
gozden kagirmigsak simdiden 6zrii de bir borg biliriz. Ayrica, kitabin igerisindeki
resim ve hikayeler eger kaynag belli ise belirtilmis, belli degilse anonim oldu-
gu icin belirtilmemistir. Yazilan her béliim yazar/yazarlarin sorumlulugundadir.
06.04.2014/20.07.2023

Prof. Dr. Tiirkan ARGON
ORCID No: 0000-0002-0744-8647

Prof. Dr. Senay Sezgin NARTGUN
ORCID No: 0000-00025405-1655
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