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ÖN SÖZ

Eğitim sistemleri amaçlarını gerçekleştirirken insan ve madde kaynağı olmak 
üzere iki kaynağı temel alır. Madde kaynakları doğrudan finansal yapı ile alakalı-
dır. Ancak insan kaynaklarını madde kaynakları gibi tek bir yapı ile bütünleştir-
mek mümkün değildir. Çünkü insan kaynakları, toplumun neredeyse tamamını 
ilgilendiren ekonomik, sosyal, politik, kültürel, hukuksal vb. pek çok değişken 
tarafından etkilenmekte aynı zamanda bu değişkenleri etkilemektedir. Diğer yan-
dan ne kadar yeterli madde kaynağınız olursa olsun, nihayetinde bununla ilgili ka-
rarı verecek olan yine insan kaynağının kendisidir. Bu nedenle en büyük finansal 
kaynağı eğitime ayırsak bile, hem hizmet veren hem de hizmet alan açısından ele 
alındığında ürünün yani insan kaynaklarının nitelikli olabileceğinin garantisi de 
yoktur. Nitelikli ve istendik özelliklere sahip insan kaynağını yetiştirmek başlı ba-
şına büyük bir sorumluluk ve görevdir. Eğitim sistemi açısından düşünüldüğünde 
bu sorumluluk ve görev öncelikle eğitim fakültelerine düşmektedir.

Eğitim fakülteleri, hem sisteminin kendisini oluşturmakta hem de bu siste-
me girdi sağlamaktadır. Sistemin içerisindeki insan kaynakları yöneticiler, öğret- 
menler, denetmenler ve yardımcı personeldir. Bu kaynaklar, okulun içerisinde 
hem birbirleriyle sürekli etkileşmekte hem de rol model oldukları ürün olan öğ-
renci ile okulda, okulun bahçesinde, sınıfta kısaca okulun her noktasında karşı 
karşıya kalmaktadır. Bu etkileşim sürecinin başarısında okul yöneticisi olarak mü-
dürün, sınıf yöneticisi olarak öğretmenin süreci iyi yönetmesi oldukça önemlidir.

Öğretmenler sınıfta dersleri aracılığıyla öğrencilere istendik davranışlar ka-
zandırarak eğitim öğretimin sürecinin başarısından ilk elden sorumludurlar. Fakat 
sorumlulukları ve görevleri bununla sınırlı değildir. Sürekli değişim ve gelişimin 
olduğu ve bu değişimlerin neredeyse hiç zaman kaybetmeden okulda ve sınıfta 
kendisini gösterdiği çağımızda öğretmene yüklenen misyon ve değerler sürekli 
değişmektedir. Sadece dersini işlemek, zamanı doldurmak, akademik anlamda 
başarılı olmak, sınıfı yönetmek ya da iyi bir öğretmen olmak anlamına gelmemek-
tedir. Bugün eleştirdiğimiz geleneksel öğretmenler de demokratik olmayan yollar-
la sınıfını yönetebilmekte, bir ders zamanını sınıfta geçirebilmektedir. Çağdaş ve 
demokratik öğretmenler öğrencilerini önemli ve değerli bireyler olarak görüp, on-
lardan gelen beklenti ve talepleri karşılayabilmek için Türk Milli Eğitiminin Genel 
Amaçları doğrultusunda dersin içeriğini hazırlamalı ve uygulamalıdırlar. Dersin 
uygulama aşamasında kazandırılacak istendik davranışları programdan bulmak 
mümkündür. Mükemmel bir ders planı hazırlayabilir, öğrenciye zengin bir içe-
rik sunabilirsiniz. Fakat öğrencileriniz dersi dinlemek istemiyor, dersinizi sabote 
ediyor, beklenmedik ve istenemedik davranışlar sergiliyorlarsa ve sınıf ortamınız 
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dersiniz için müsait değilse, kısaca öğretmen olarak sınıfınızı iyi yönetemiyorsa-
nız yaptıklarınızın çoğu zaman ve emek kaybı olmaktan öte gitmeyecektir. Sınıf 
yönetimi bu noktada birçok öğretmen için anahtar niteliğindedir. Çünkü sınıf yö-
netimi sadece bir ders değil, aynı zamanda sınıfta bir yaşam tarzı ve hayatın ken-
disini sınıfa getirmedir. Bu hazırlık ve uygulama sürecinde iyi insan, iyi vatandaş 
ve meslek sahibi bireyler yetiştirme temel amacını güden Türk Milli Eğitiminin 
lokomotifi olan öğretmenler de yapacakları etkinlikler için zaman zaman rehbere 
ihtiyaç duyabilirler. Bu kitap hem sistem içerisindeki görev yapan öğretmenlere 
hem de eğitim fakültelerinde öğrenim gören ve pedagojik formasyon eğitimi alan 
öğretmen adaylarına başucu kitabı olması amacıyla hazırlanmıştır. Piyasada pek 
çok sınıf yönetimi kitabı bulmak mümkündür. Fakat bu kitabın diğer sınıf yöne-
timi kitaplarından farkı uygulamaya yönelik ipuçları içermesi, ders kitabı olma 
özelliği yanında roman tadında yazılmaya çalışılmasıdır. Dileriz ki; Sınıf Yönetimi 
Kitabı okuyanlara, yararlananlara, akademik çalışmalar içine gömülmüş olanlara 
bir nebze de olsa ışık tutar, yol gösterir.

Kitabın hazırlanması sürecinde ve ilk üç baskı için emeği geçen bütün akade-
misyen arkadaşlarımıza ve Maya Akademi çalışanlarına teşekkürü bir borç biliriz. 
Dördüncü baskıyla birlikte yayın sürecine devam etme kararı aldığımız Pegem 
Yayınevi'ne de bu süreçte verdiği maddi ve manevi destek için teşekkür ederiz. 
Bu dört yıl boyunca yazarlarımız etik kurallar çerçevesinde çalışmış ve çalışmaya 
devam etmektedir. Ancak yine de insan olmanın doğası gereği, hata yapmışsak ve 
gözden kaçırmışsak şimdiden özrü de bir borç biliriz. Ayrıca, kitabın içerisindeki 
resim ve hikâyeler eğer kaynağı belli ise belirtilmiş, belli değilse anonim oldu-
ğu için belirtilmemiştir. Yazılan her bölüm yazar/yazarların sorumluluğundadır. 
06.04.2014/20.07.2023

Prof. Dr. Türkan ARGON 
ORCID No: 0000-0002-0744-8647

Prof. Dr. Şenay Sezgin NARTGÜN 
ORCID No: 0000-00025405-1655
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